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PLANNING

19h00/20h00 accueil+ repas buffet

20h30/22h30 stratégie d'influence politique 
et lobbying

8h30/8h45 accueil

8h45/10h30

Modifications statutaires 2 
temps :

‐ Gouvernance 
‐ Rémunération des dirigeants

10h30/10h45 pause

10h45/12h00 Point vie fédérative

12h00/13h30 Repas

13h45/18h00

Temps commun sur 
contractualisation

Puis temps spécifique





Méthodologie et point d’étape

Lobbying et stratégie d’influence 
« Société en Mouvement »



*

Le lobbying … 
c’est quoi ?



*

C’est une Activité consistant à influencer les lieux de 
pouvoir et de décision (locaux, nationaux, internationaux)...
À l’aide de leviers et de modes d’actions multiples …En vue d’obtenir des changements durables de politiques
(adoption, rejet, modification, mise en œuvre)…
Ayant un impact direct sur les conditions de vie des 
communautés et populations défendues.

Moyens

Finalité
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Le lobbying chez moi

Existe-t-il une stratégie d’influence ou lobbying organisée dans votre
département / région menée par le comité UFOLEP ?

Si oui :
 qui l’a fait ?

 sur quel sujet ?

 Quelles sont les actions menées ?

Si non : avez-vous connaissance d’une autre structure, au sein de
votre territoire, qui mène ou a mené une action de lobbying

 qui l’a fait ?

 sur quel sujet ?

 Quelles sont les actions menées ?

Notes personnelles : 
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Une démarche en 3 étapes…

Savoir précisément 
ce qu’on souhaite 

changer

Savoir qui a le 
pouvoir d’opérer le 

changement souhaité

Mettre en place les 
modes d’action et 

activités pour 
convaincre les 

décideurs d’opérer le 
changement visé
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Une démarche en 3 étapes…A vous de jouer

Savoir précisément 
ce qu’on souhaite 
changer

Savoir qui a le pouvoir 
d’opérer le changement 

souhaité

Mettre en place les 
modes d’action et 

activités pour convaincre 
les décideurs d’opérer le 

changement visé
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Le Projet de loi



*

Un chantier en cours …    
Vers un Objectif !   

« Obtenir une délégation de  
mission de service public »



*

-Réglementer,

- Certifier,

- Normer.

Prévention Santé,
Solidarité,
Cohésion,
Insertion Sociale et
Professionnelle.

Par le Sport.
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La démarche engagée

1 Objectif :
● Développement du Sport

pour toutes et tous

2 Cibles :
● Décideurs politiques 
● Mouvement Sportif  

3 Moyens :
● Faire évoluer
le code du sport

● Création d’une délégation de 
mission de service public
● Lobbying institutionnel



*

Un Projet porté 
par tous
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L’échelle locale
une association 

UFOLEP

L’échelle nationale 
UFOLEP Nationale

L’échelle territoriale 
un comité UFOLEP

Une intervention à différents niveaux
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Des compétences…

Si oui comment?
Si non pourquoi?

Si oui comment?
Si non pourquoi?

Si oui comment?
Si non pourquoi?

Notes personnelles :

Si oui comment?
Si non pourquoi?
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Des compétences communes à développer…



*

Pour résumer 

1. Dispositif Fédéral « Société en Mouvement »,Dispositif Société en 
mouvement.pdf cf cahier des charges fédéral

2. La démarche fédérale a fait émerger des attentes et des besoins fédéraux,

3. L’UFOLEP impacte d’ores et déjà la vie publique (proposition de loi et porteur 
identifié),

Objectif à moyen terme  : création d’un réseau politique fédéral

- Inscrire le lobbying et les démarches d’influences dans nos pratiques 
quotidiennes,

- Identifier des ambassadeurs et ambassadrices fédéraux,

- Former et accompagner ces ambassadeurs et ambassadrices 
fédéraux. 
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Poursuite du lobbying auprès des députés + dépôt 
du projet de loi à l’Assemblée Nationale,

Nos prochains 
rendez-vous !

Mettre en œuvre une offre de formation en juin 2018.

Possibilité d’inscrire votre projet de lobbying et/ou de 
stratégie d’influence dans le cadre des contrats 
fédéraux,



*
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PLANNING

19h00/20h00 accueil+ repas buffet Lieu

20h30/22h30 stratégie d'influence politique 
et lobbying AVIGNON DR/HQ/MR/BB/FSB/AS

8h30/8h45 accueil AVIGNON

8h45/10h30

Modifications statutaires 2 
temps :

‐ Gouvernance 
‐ Rémunération des dirigeants

AVIGNON DR/HQ/MR

10h30/10h45 pause

10h45/12h00 Point vie fédérative AVIGNON DR/HQ/MR
+

BB/FSB/AS

12h00/13h30 Repas

13h45/18h00

Temps commun sur 
contractualisation

Puis temps spécifique
Ile de France et Normandie CDR
Flandre Artois Picardie/Grand 

EST suites des travaux

AVIGNON

Puis répartition dans les salles
DR/HQ/MR

+
BB/FSB/AS



Propositions de 
Modifications statutaires

liées à la Gouvernance
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- Dynamiser la vie démocratique à l’UFOLEP et le développement fédératif de
notre fédération,

- Rendre effective la représentativité statutaire et le droit de vote des C3S,

- Mettre en conformité nos statuts avec les évolutions de notre mouvement,

- Reconnaitre la place et rôle des partenaires au sein de l’UFOLEP tout en
sécurisant les intérêts de notre fédération,

- Sécuriser nos projets et actions sur le plan juridique et sur le plan fiscal.

Rappel de la problématique et  des enjeux initiaux :
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Une démarche de co-construction fédérale 

Réseau 
UFOLEP

• Identification des attentes et besoins,
• Validation à chaque étape.

Comité 
directeur 
national –
Bureau 
National

• Orientations politiques et stratégiques,
• Validation à chaque étape.

GT 
Gouvernance 

- CNSR

• Orientations techniques et stratégiques,
• Modification statutaire et règlementaire.



25

Une construction qui s’inscrit dans le temps
Identification des attentes et besoins fédéraux

Validation du chantier fédéral

Formalisation de la problématique

Validation de la problématique et du plan d’action fédéral

Point étape de la démarche fédérale

Modèle statutaire et stratégie fédérative 

Validation du cadre statutaire

Ateliers élus fédéraux

Cadre statutaire et cadre fédératif

Cadre statutaire et règlementaire

Rassemblement Saint Ouen 

Comité Directeur Décembre 2016

RN Sport Société 

Comité Directeur Mars 2017

Assemblée Générale + Congrès 2017

GT Gouvernance 1

Comité Directeur Octobre 2017

RN Sport Education

GT Gouvernance 2

CNSR
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Une construction qui s’inscrit dans le temps

Sollicitations réseau janvier / février 
2018

CNSR Mars 2018

Comité Directeur Mars 2018

Assemblée Générale 2018



27

Gouvernance Fédérale : propositions d’évolutions statutaires : 
Statuts Nationaux + Règlement Intérieur

 Article 10 du statut national de l’UFOLEP

 « L’assemblée générale se compose des représentants mandatés des
associations et structures affiliées à l’UFOLEP.

 Peuvent avoir mandat les associations et structures affiliées à
l’UFOLEP, à l’exclusion des collectivités territoriales et des
organisations à but lucratif.

 Ces représentants sont mandatés par les assemblées générales des
comités départementaux au scrutin uninominal à deux tours et
disposent d'un nombre de voix égal au nombre d’adhérents qu'ils
représentent, adhésions régulièrement enregistrées entre le 1er
septembre et le 31 août de l'année sportive précédant l'assemblée
générale (barème : 1 adhérent = 1 voix).



28

Comité Directeur UFOLEP

C1

Minimum 9 
membres

C3S

20% du total des 
membres, fixé par 

les statuts.

Proportionnalité
Homme – Femme

appliquée à l’ensemble du 
comité directeur 

Composition des comités directeur UFOLEP :

Les Comités régionaux ne sont pas concernés par cette composition
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Catégories, Personnes Morales Affiliation Pratiquants Nature de 
pratique

Dispositif 
Assurantiel 

Mandat 
Comité 

Directeur

C1A
Association et
organisation à objet
sportif

UNIQUE

Délivrance
d’une
licence
sportive

Pratique
régulière
compétitive
ou non
Unisport et
multisport

Fiche
diagnostique
+ devis
adapté

Oui 

C1B Section sportive d’une
association

C3S 
Association et
organisation à objet
non sportif

Titre
UFOPASS

Pratique
régulière
non
compétitive
multisport

Fiche
diagnostique
+ devis
adapté

oui

C3 TIPO

Collectivités
Territoriales \
Organisation à but
lucratif
conventionnées avec
le comité UFOLEP

Affiliation + 
Convention TIPO

Pratique
occasionnel
le non
compétitive

Fiche
diagnostique
+ devis
adapté

Non \
collège des 
partenaires

Dispositifs Affiliation Adhésion 
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Licence Part UFOLEP Part Ligue Part APAC Tarif National
(part ufolep +
part ligue)

Titre 
UFOPASS

2,60 0 Selon le 
risque de 
l’activité 
pratiquée

2,60 + APAC

Catégorie 
d’affiliation

Part UFOLEP Part Ligue Tarif National 
(Part 

UFOLEP + 
Part Ligue)

Tarif Titre  
ufopass \

TIPO 

C3S 45 0 45 2,60

C3 (TIPO) 55 70,50 125,50 Tarif 
déterminé par 

le comité

Dispositifs Affiliation Adhésion 
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Pour résumer …..

 Remplacer dans les statuts + règlements intérieurs :

– Associations par associations et structures,
– Mandat pour les C3S.

 Ouverture de nos CD (national et départementaux) aux C3S : 
20% max du nombre total de sièges,

 Evolution de l’UFOPASS : du titre de participation au titre 
d’adhésion.
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Remarques et suggestions
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Place des régions

 Article 22 des statuts nationaux:

Le comité directeur institue :

une conférence des régions dont les représentants sont réunis afin d’évoquer les
sujets et les thèmes relatifs à l’actualité fédérale. Deux représentants mandatés par
la conférence sont invités au comité directeur à titre consultatif,
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Mise en place de la conférence des régions 

 Remarques :

 Suggestions :
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Place des partenaires

 Article 22 des statuts nationaux
 Article 12 des statuts départementaux et régionaux

Le comité directeur institue :

un club des partenaires dont les représentants sont réunis afin d’évoquer les projets
dont ils sont partie prenante. Des représentants peuvent être invités au comité
directeur à titre consultatif.
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Mise en place club des partenaires

 Remarques :

 Suggestions :



Proposition de 
Modifications statutaires

liées à la rémunération des 
dirigeants
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Un constat national

1. Difficultés rencontrées pour renouveler les instances 
dirigeantes

2. Vieillissement des dirigeants  
3. Volonté de « recruter » des profils diversifiés issus de la 

société civile
4. Diversifier les statuts des dirigeants associatifs (activité 

professionnelle, recherche d’emploi, retraité,…)
5. Souhait de favoriser l’accès aux fonctions dirigeantes à des 

profils plus jeunes, féminins ou issus de la diversité
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Une volonté fédérale

1. Donner de la disponibilité aux dirigeants
2 . Compenser les pertes de salaire
3. Permettre une vraie présence opérationnelle et permanente à la 
tête du comité directeur et de la fédération
4. Assurer la représentation auprès des associations et comités
5. Conforter le dialogue permanent avec les partenaires 
6. Faciliter le dialogue avec les responsables politiques et 
notamment nationaux
7. Renforcer un véritable réseau d’élus
8 . Continuer en complément un engagement bénévole
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Le mouvement sportif et associatif

1. Plus de 20 fédérations sportives ont opté pour la rémunération 
des dirigeants*
2. Aucune dérive n’a été constatée *
3 . Parmi les 3 fédérations affinitaires multisports, la FSGT et la 
FSCF ont opté pour ce choix*
4. La fédération Sport pour tous également*
5. Le CD national USEP à l’unanimité est engagé dans la même 
démarche pour l’AG 2018
6. Disposition déjà en place à la Ligue de l’enseignement

*Source Ministère de Sport
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Une disposition limitée par le code général des impôts

Principe de non rémunération des dirigeants bénévoles sauf dans le cas
suivant (articles 261-7-1 et 242 C du code général des impôts) :
Les associations dont la moyenne des ressources annuelles (hors
financement public) sur les 3 derniers exercices clos dépassent un certain
plafond, peuvent rémunérer un ou plusieurs dirigeants au-delà des ¾ du
SMIC à partir de la 4ème année d’existence de l’organisme.
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Des règles limitatives
L’association doit assurer une transparence financière, élire régulièrement ses 
dirigeants, permettre un contrôle de la gestion par ses membres
La rémunération du dirigeant doit être en rapport avec le travail fourni pour 
l’exercice du mandat social
Cette rémunération est plafonnée.
L’association doit vérifier que ses statuts prévoient explicitement la possibilité 
de verser une rémunération
La décision de rémunérer doit être prise par un vote de l’instance délibérative 
statutairement compétente et désignée par les statuts. La majorité des 2/3 des 
membres présents de l’instance est requise.
Un rapport sur les conventions prévoyant la rémunération des dirigeants doit 
être présenté préalablement à l’instance délibérante. Par ailleurs, le montant 
des rémunérations versées à chaque dirigeant est indiqué dans une annexe 
aux comptes de l’association. 
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Des contrôles possibles par la Cour des Comptes et les services 
fiscaux
Une disposition nationale non obligatoirement déclinable pour les 
comités
Des possibilités restreintes par le Code Général des Impôts

RESSOURCES DE L’ORGANISME 
(hors subventions publiques)

NOMBRE DE DIRIGEANTS  
REMUNERES

Entre 200 000 et 500 000 1
Entre 500 000 et 1 000 000 2
Au-delà de 1 000 000 3
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CHANGEMENTS STATUTAIRES
STATUTS NATIONAUX :

Article 15 :

Les membres du comité directeur ne peuvent recevoir aucune 
rémunération en raison des fonctions qui leur sont confiées. 
Toutefois, dans les conditions prévues par les articles 261-7-1 et 
242 C du Code Général des Impôts, l’Assemblée Générale peut, 
sur proposition du comité directeur, décider de la rémunération de 
certains dirigeants. 
Les demandes d’indemnisation de frais, établies conformément au 
règlement financier en vigueur, sont vérifiées et traitées sous la 
responsabilité du trésorier.
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REGLE DE DECLINAISON POUR LES INSTANCES 
DECONCENTREES

Nouvel article 15 :
Les membres du comité directeur ne peuvent recevoir aucune 
rémunération en raison des fonctions qui leur sont confiées. 
Toutefois, dans les conditions prévues par les articles 261-7-1 et 
242 C du Code Général des Impôts, l’Assemblée Générale peut, 
sur proposition du comité directeur, décider de la rémunération de 
certains dirigeants. 
Les demandes d’indemnisation de frais, établies conformément au 
règlement financier en vigueur, sont vérifiées et traitées sous la 
responsabilité du trésorier.

Une disposition nationale non obligatoirement déclinable pour les 
comités
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LISTE DES COMITES POTENTIELLEMENT CONCERNÉS EN 2016 
CA>200 000€ hors subvention*

Sources innovance*

UFOLEP 13
UFOLEP 16
UFOLEP 22
UFOLEP 24
UFOLEP 26
UFOLEP 28
UFOLEP 33
UFOLEP 34
UFOLEP 36
UFOLEP 37
UFOLEP 38
UFOLEP 44
UFOLEP 45

UFOLEP 59
UFOLEP 60
UFOLEP 62
UFOLEP 63
UFOLEP 69
UFOLEP 77
UFOLEP 80
UFOLEP 87
UFOLEP 974
UFOLEP CENTRE
UFOLEP PICARDIE
UFOLEP IDF



POINT VIE FÉDÉRATIVE
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CONSTAT SUR LA VIE FÉDÉRATIVE

Sur 2017‐2018, un tassement de l’érosion ?

Erosion des associations et des licenciés

PROJET FÉDÉRAL 2016‐2020
FÉDÉRER

Mise en place d’une stratégie fédérative
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Constat : nos actions ne reflètent pas notre nombre de 
Licenciés + ufopass + tipo

Publics traversants : personnes non fédérées qui vivent « l’aventure » UFOLEP de façon 
occasionnelle ou dans le temps (sportifs sur une manifestation, stagiaires en formation, 
volontaires en missions, …)

Chiffres clefs / Constats : 

‐ 9 % des associations UFOLEP ont moins de 4 adhérents licenciés (principalement en APE)
‐ Entre 8 % et 30 % en moyenne de licenciés UFOLEP sur les manifestations de plein air 

(raids multisport, VTT rando, rando, trails, …)
‐ Des publics qui rencontrent l’UFOLEP et que l’on pourrait fidéliser dans des parcours 

d’engagement et offres de services : PSC1, CQP, volontaires en SC, … 

Ex sur les cohortes PSC1 :  

Stagiaires 
PSC1

Se’coureurs

Secouristes s/ 
Manifs UfolepAnimateurs 

prévention

Formateur
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Comment optimiser le développement de la vie fédérative ?

Comment comptabiliser l’existant? (public traversant)

Comment développer la vie fédérative ?

Un défi fédératif ? 
Prioriser sur un public, un dispositif, une activité… à l’échelle du 
territoire ? 

Echanges et débats



DISPOSITIF DE LA RENTREE 
2018/2019
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Bascule d’affiligue vers le web

Chantier en cours , objectif bascule de toutes les fonctionnalités 
existantes pour mai 2018
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Les nouveaux services aux associations
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CAMPAGNE DE DÉCOUVERTE JANVIER 2018…

Associations 
inscrites

11
0

50

Départements 
représentés

EN CHIFFRES

+1
5

Activités sportives 
représentées
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ACTIVITES CYCLISTES : Pratiques éducatives et sportives

Rencontres Kid bike ne nécessitent plus d’ACT

Oriflammes

Banderoles Barnum 
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Ouverture des épreuves cyclosport a des non 
licenciés annuels cyclosport,
Communiqué sur les modalités à venir:

- accord du CD départemental
- inscription en ligne
-…

ACTIVITES CYCLISTES : Pratiques éducatives et sportives

http://www.ufolep-cyclisme.org



ASSURANCES
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Les actions engagées et ou à venir

• Licences à la manifestation 
moto / trial4*4

• Séances d’essais temporaires
• parrainage

Un travail de négociation 
et donc de développement 

de nouvelles formules 
assurancielles liées à des 

actions spécifiques

• Etat des lieux 
• Perspectives
• Alternatives possibles

Un travail d’anticipation du 
renouvellement de notre contrat 

d’assurance fédéral
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Un travail de négociation et donc de développement de 
nouvelles formules assurancielles liées à des actions 
spécifiques

• Mise en place et extension de l’expérimentation licence manifestation
• Lancement d’une campagne de parrainage en septembre 2017
• Lancement d’une campagne d’incitation à se rendre dans les clubs UFOLEP (bonne …)

Evolutions négociés avec l’APAC dans le cadre de réunions mensuelles de régulations 
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Un travail d’anticipation du renouvellement de notre 
contrat d’assurance fédéral !

Pourquoi ?

• Pour répondre aux exigences réglementaires (code du sport)

• Pour adapter nos propositions à la réalité de nos pratiques et structures

• Pour être acteur de nos choix / Agir et non subir …

• Pour anticiper les risques potentiels et leurs conséquences sur notre fonctionnement

• Pour améliorer nos outils et autres dispositifs fédéraux
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1er trimestre 2018
Entretiens et consultation 

réseau
(asso/comités/activités…)

AG Bar Le Duc
Retour sur 1ere étape et 

Présentation des 
hypothèses liées au 

renouvellement du contrat 

2eme et 3eme trimestre 
2018

réalisation cahier des 
charges et appel d’offres

AG 2019
présentation 
et mise aux 

votes du 
choix de 

l’assureur 
fédéral

L’échéancier
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Point d’actualité
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Nouvelle réglementation des sports mécaniques : Décret du 09 août 2017

1. On passe d’un régime d’autorisation à celui de déclaration

2. L’avis de la fédération délégataire est obligatoire, mais constitue 
seulement une des pièces du dossier déposé en Préfecture. 

3. En cas de non réponse préfectorale, la course est autorisée : le 
silence vaut accord. Seul un arrêté d’interdiction préfectoral peut 
empêcher l’organisation de la course.

4. L’avenant à la  convention avec la FFM transfère la 
responsabilité juridique sur les épaules de l’UFOLEP ; ainsi, pas 
de visa fédéral, pas de course organisée sous l’égide de 
l’UFOLEP.
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Nouvelle procédure : Obligation du visa fédéral
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DES NOUVELLES DU MINISTÈRE DES SPORTS

NOUVELLES DISPOSITIONS DE LA CPO
ECHÉANCIER TARDIF (15 MAI)

4 PRIORITÉS DU MINISTÈRE EN LIEN AVEC NOTRE PROJET FÉDÉRAL

AXES FORTS: 3 MILLIONS DE PRATIQUANTS
SANTE, 
SENIOR
FORMATION CITOYENNETÉ

VOLONTÉ DE VÉRIFIER L'ADÉQUATION PROJET/RÉSEAU
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FIN DE LA MATINÉE



CONTRACTUALISATION
Rappel échéances
Objectif
Modalités
Indicateurs fédéraux
Principes d’accompagnement
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CONTRACTUALISATION
Novembre 2017 : Envoi des cahiers des charges.

8 janvier 2018 : Ouverture de la base de données pour les projets 2018/2020. 

15 février 2018 : Date de clôture des dépôts des projets 2018. 

9 mars 2018 : Validation par le Comité Directeur National des contrats territoriaux.

12 mars 2018 : Envoi des contrats. Le retour signé sera nécessaire pour 
déclencher le versement de l’acompte de 50%. 

15 décembre 2018 : Date de retour des bilans pour toucher le solde des projets. 
Octobre – Décembre : Réunions territoriales
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CONTRACTUALISATION

Comment:
‐ Accompagner efficacement notre réseau
‐ Communiquer sur nos projets
‐ Trouver de nouveaux financements pour valoriser nos 

actions

Objectif: Développer la fédération
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CONTRACTUALISATION
Le principe de la contractualisation pour 2018/2020 est à la fois triennal et 
territorial , Avenant financier annuel

La contractualisation prévoit : 
Evaluation du Projet Territorial de Développement
Evaluation du développement fédératif.
Evaluation de l’accompagnement fédéral

Ces évaluations seront réalisées lors d’une réunion territoriale spécifique, à partir 
d’indicateurs validés en commun lors de la signature du contrat territorial.

Accompagnement fédéral globalisé : 
humain, matériel, outillage, financier par dispositif, par territoire
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Globalisation de 
l’accompagnement 

fédéral

Partenariat 

Communication

Matériel et logistique

Financier

Formation

Méthodologique et 
pédagogique

Dispositifs et évènements 
fédéraux
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Globalisation :
Accompagner et évaluer
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ZOOM: exemple d’accompagnement
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Globalisation 
exemple Indicateurs relatifs au Critère Vie fédérative

Indicateurs Sources
outils

Rouge Vert Orange

% d’évolution des effectifs sur la mandature Affiligue <-5% >5% 5/-5

% d’évolution des structures affiliées sur la
mandature

Affiligue <-5% >5% 5/-5

% d’évolution des structures à objet sportif
affiliées sur la mandature

Affiligue

% d’évolution des structures à objet non
sportif affiliées sur la mandature

Affiligue

……/…….
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CONTRACTUALISATION
Principe d’accompagnement 2018

Principe de base:  Accompagnement fédéral global 
Accompagnement territorial
Moyens à minima identiques à l’an dernier

Proposition territoriale:
option statu quo (idem que l’an dernier)
option solidarité (plus pour les structures ou projet «en difficulté » 

moins pour les structures ou projet en « développements»)
option mutualisation (aide que les projets territoriaux)
option mixte

Options au choix du territoire.
Echanges et débats



TEMPS SPECIFIQUES REGIONS



CONTRACTUALISATION

Occitanie, rencontre régionale
PACA et Corse, continuité des travaux



CONTRACTUALISATION

Dispositif d’accompagnements fédéraux 
Cahier des charges
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Dispositifs et Evènements fédéraux Sport Société 
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Dispositifs et Evènements fédéraux Sport Education
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EVENT 2018 // ACTIVITÉS DE LA FORME ET DU BIEN ÊTRE (APE)

Publics cibles : 
- animateur.rice.s du réseau UFOLEP (associations, comités)

- cohortes, stagiaires CQP
- animateur.rices extérieur.e.s parrainés par une structures UFOLEP

- pratiquants (samedi soir)



87

5 environnements // Event Fitness
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ACCOMPAGNEMENT COMMUNICATION
Avant – Pendant – Après événement

PARTENAIRES

Eléments de 
langage

Village citoyen

Relationnel


